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Zakoiczyt se rok 2009. Spotka zamida ksiegi dodatnim wynikiem, nieznacznie przekragegan trzy miliony
ztotych. W marcu 2009 roku wydawate, sie wyniki mog by¢ znacznie stabszeée sprzeda osigng¢ mae nawet poziom
zaledwie 85 % sprzedya uzyskanej w 2008 roku, a wynik Spotkizenby: tylko nieznacznie dodatni. W opinii Zadz
Sonel SA osgniecie sprzeday na poziomie tylko o ok. 6 %:zszym i w 2008 roku oraz wykazanieesznaczcym
poziomem wyniku nalg odnotowd, jako sukces.

Na sukces ten w najgkiszej mierze ztgly sie przedstawione pofgj elementy.

W 2009 rok Spoétka weszta wzmocniona o nowe konstryko@ukowanych urzlzei. Po pokonaniu wielu
problemoéw technicznych udatae siejsé na rynek z niemal kompletrofertz nowych funkcjonalnie ugelze: oferowanych
w nowoczesnych obudowach. Nowa seria produktowa znalertanie w oczach odbiorcow krajowych, ktdrzy nawet
stosujic zachowawcze strategie inwestycyjnetiie nabywali wyroby Emitenta.

W drugiej potowie 2009 roku zdecydowanie poprawitla situacja na waym dla Spotki rynku rosyjskim,
nastpito odblokowanie jego mtiwosci finansowych i stopniowo odbiory i sprzéaea ten rynek zostaty odbudowane.

Take w drugiej potowie 2009 roku zata sic umacnia ztotdwka. Wraz ze wznowieniem piatrimd kontrahenta
rosyjskiego byly to elementy przelomowe dla zmmirjask strat na terminowych kontraktach sprzeglavaluty euro.

W spoétce dokonano regulacji ptacowych i nieznaczojgtymalizowano poziom kosztéw. To trudny proces wobec
faktu posiadania nowoczesnego i bardzo wymgagajo obiektu produkcyjnego ze znacznym zapleczeaynuavym.

Innym, istotnym aspektem dziatadobw 2009 roku jest permanentny rozw6j nowych konsficulity Spotki
od zawsze byta iddzie wlasna kreatywrdé pozwalajgca na rozwdj gamy produktowej oraz iwosci pomiarowych
urzgdzei wtasnej konstrukcji. W 2009 roku zakrojony na bardzerol skak program prac zwizanych z opracowaniem
nowych wyrobéw uczestniczy w programie pomocowym Uniopgiskiej, doktadnie w Programie Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka: Wsparcie na prace badawczorojowe oraz wdrenie wynikdéw tych prac. Dziatanie 1.4-4.1
~Opracowanie i wdraenie nowej gamy produktéw do pomiaréw elektrycznyobdowiskowych”.

W 2010 roku i w latach kolejnych nadakdziemy prowadzili intensywnie prace badawczo rozwojovez
inwestowali w unowoczeianie i rozwoj produktow.

W zwizzku z dgg zmiennécig obserwowam w zachowaniach rynkowych zaréwnaréd odbiorcéw jak
i dostawcow Zarzd ponownie nie uznat za diizve sporzdzenia realnego szacunku poziomu sprzgdavyniku za 2010
rok, wobec czego nie ogtosi prognozy na 2010 rok.

W ocenie Zaragu nadchodzcy 2010 rok powinien zaowocoivdardziej stabilnymi warunkami prowadzenia
dziatalngici gospodarczej. Najkisze lata powinny lydasé trudne z uwagi na szczegglostranasé, jake bedg mieli
przedsgbiorcy wskutek przgtych deéwiadczé zwigzanych z globalnym kryzysem. Wydajge s¢ ta ostranas¢ mae
zahamowa wzrosty wolumenu sprzetyakrajowej. JednocZaie Zarzd upatruje w niej szanse na pozyskanie zpaah
rynkéw zagranicznych zg@anych z wiksz niz dotzd sktonndcig do penetraciji dostawcéw i poszukitvaowych obszarow
przewagi konkurencyjnej.

W ocenie Zarzdu nie ma zagrenia dla prowadzenia dziatalgo w roku 2010.
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